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1 Bevezetés

A Larskol altal a gazdasagi élet szerepl&i korében végzett felmérés azt vizsgalta, hogy a résztvevd cégek
mennyi bért fizetnek, illetve milyen juttatasokat nyujtanak a killonbdzé munkakorékben.

A felmérés f6bb jellemzéi:

Felmérés id6pontja: 20XX.06.01

Résztvevo szervezetek szama:

Munkavallalok szama:

Egyéni béradatok szama:

Szandékunk szerint olyan gyakorlati kézikdnyvet kivanunk a dontéshozok kezebe adni, amelyben kénnyen
el lehetigazodni és gyorsan meg lehet talalni, hogy mennyit fizetnek egy-egy munkakdrben, agazatban vagy
régidban.

Az adatok felhasznalasanal vegyuk figyelembe, hogy a tanulmany a résztvevok altal szolgaltatott adatok
alapjan készllt, ezért tekintslk at a résztvevék dsszetételét. A, megfeleld” bér meghatarozasa a munkaeré-
piac, valamint a helyi viszonyok alapos ismeretét feltételezi, és kortiltekintd elemzést igényel.

A munkakari szintek meghatarozasahoz hasznalt besorolasi rendszer a mellekletben talalhato.

Az anyag sajat célra hasznalhato, tovabbadasa mas cégnek szerzéi jogot sert.

A felmérésben kdzrem(ikodé tanacsado cégek:

m

3
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2 Ajelentés hasznalata

Egy hatékony javadalmazasi rendszernek a vallalaton bellil kdvetkezetesnek, a vallalaton kivil pedig
versenyképesnek kell lennie. A kézikdnyvben munkakori szintenként kiilonbdz6 szempontok - agazatok,
régiok, szakteriletek, tulajdonforma és cégmeéret - szerint lehet tajékozodni a munkaer-piaci bérekrél, az
atlagosan, a jol és a gyengeén fizet6é cégek gyakorlatardl. Kiolvashatjak beléle, hogy mennyire konzisztens,
kovetkezetes vallalatuk sajat, belsd juttatasi rendszere. Az elemzés adatainak segitségével fellilvizsgalhatjak
kompenzacids rendszerliket, és sziikség szerint modosithatjak azt.

2.1 Besorolasiszint

2.1.1 Besorolasirendszer (nagy cég, példa):

e T

Nagyobb cég munkakoreinek Vezérigazgatd

3 besorolasa - MINTA
¥
£
E Ertékesitési MUszaki vezet6 Termelési Gazdasagi HR vezetd
Eg vezetd vezetd vezetd
" 5 Logisztikai Informatikai
> vezetd vezetd
) Key Account  Mémdk IV Uzemvezets  Szamviteli
0 E Manager vezetd
° 5 Mérnok Il Péangyi HR specialista
£ elemz6 Il n
3 Ertékesits Mérnok Il Termelés- Pénzigyi HR specialista Il Rendszer-
= E: programozo elemzé |l szervezd
7 'g' Mérndk | Pénzigyi HR specialista |
elemzé|
X Titkarnd Kereskedelmi  Technikus Beszerz6 Konyveld Il Személyugyi Ui. Programozé
6 = Gi. Il (mérlegképes)
5 E ] Kereskedelmi  Karbantartd Szakmunkas Il
E £ ai. |
a '§ 'E Szakmunkds| Konyveld | Munkatgyi Gi.  Operator
2 c
3 ,5: E Karbantarté Raktarkezel6  Betanitott
'c:g segéd munkas Il
N Targoncavezet Betanitott
2 b 6 munkas |
Kézi Segédmunkas
L anyagmozgato

A besorolasi szint biztosita a felmérésben résztvevd cégek azonos szintli munkakoreinek az
0sszehasonlitasat. A besorolasi szint meghatarozasanak fébb lépései:

Tekintsik at a munkakori célokat, a fé felelésségeket és a kovetelményeket. A munkakori szint
meghatarozasahoz tisztaban kell lenni a munkakori szerepekkel (felugyelt terllet, stratégiai fontossag,
betdltéshez szlikséges szaktudas, vezetési ismeretek, kreativitds, emberi kapcsolatok, kommunikacids
kihivasok, dimenziok, stb.).

* A munkakori szint meghatarozasanal célszerti fellilrél lefelé haladni. Elséként hatarozzuk meg az
elsé szamu vezetd, majd a beosztott vezetbk besorolasi szintjét a mellékletben taldlhatd
besorolasi rendszer figyelembevételével.
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» A vezetdi besorolasok utan hatarozzuk meg a beosztott munkakorok besorolasat (a mellékletben
klldnboz6 diplomas, Ugyviteli és fizikai munkakorokre taldlunk tipikus besorolasokat).

= Az 6sszes munkakor elhelyezése utan tekintsik at az igy kialakult besorolasi rendszert
(hihet6ség-vizsgalat). Figyeljlink a felettes és a beosztott kdzotti tavolsagra és szilkség esetén
maodositsuk a besorolasokat.

= A, Mercer”, ,Hay” ,Korn Ferry”, ,Towers Watson” nevek és munkakor értékelési rendszerek
védjegyoltalom alatt allnak. A Larskol Kft. sajat munkakor értékelési médszerét hasznalja, nem all
lzleti kapcsolatban a jogtulajdonosokkal és a fenti védjegyek alatt nem nyuijt és/vagy ajanl fel
szolgaltatast.

2.1.2 Besorolasirendszer (kis cég, példa):

i newer | iestn | oo | toge | Temass | preves | turin | o

13 =§ . o Ugyvezetd igazgatod
i Kisebb cég munkakoreinek
12 % besorolésa - MINTA
E Ertékesitési MUszaki vezetd Termelési Gazdasagi HR vezetd Informatikai
g Eg vezetd vezetd vezetd vezetd
10 E ﬁ: Mérnok IV tzgi;zétika
X
° 5 Mérndok Il Pénzugyi HR specialista
£ elemz6 Il 1]
8 Ertékesité Mérnok Il Termelés- Uzemvezeté| Pénziigyi HR specialista Il Rendszer-
g E programozo elemzé |l szervezd
7 -ng' Mérnok | Pénzigyi HR specialista |
elemzé |
X Titkarné Kereskedelmi  Technikus Beszerz6 Kényveld Il Személylgyi Ui. Programozé
6 = Gi. Il (mérlegképes)
5 E I Kereskedelmi  Karbantarto Szakmunkas Il
E 2 . 1
a '§ E Szakmunkds| Konyveld | Munkatgyi Gi.  Operator
c
3 :5% E Karbantarté Raktarkezel6  Betanitott
'E segéd munkas Il
N Targonca- Betanitott
2 "" vezetd munkas |
Kézi Segédmunkas
g anyagmozgato

A besorolasi szint meghatarozasanal a munkakar tartalmat (célok, 6 felelésségek, kbvetelmények) és
ne a munkakor nevét, a munkakorrel jard cimet, beosztast, vagy a munkakort betoltd személy
képességeit vegylk figyelembe.

o0

Fontos: A munkakort értékeljlik, ne amunkakort betolto személyt.

VegyUk figyelembe a helyi sajatossagokat, a besorolasi szint fejezze ki a munkakor szervezeten bellili
szerepét, fontossagat, sulyat.

A béradatok minésége alapvetéen fligg a besorolasi rendszer minéségeétdl, ezért forditsunk kiemelt
figyelmet a megfelel6 besorolasi szint meghatarozasara.
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2.2 Béradatok

A bér minden cégnél a legnagyobb koltségtételek kdzott szerepel. A vezetdk szamara jelentds kihivast jelent
a ,megfelel6” jovedelemcsomag meghatdrozasa. Ha tul sokat fizetlink, romlik az eredmény és a
versenyképesség; ha tul keveset, akkor nem tudjuk megszerezni, megtartani és kelléen motivalni a munka-
tarsakat. A kdrnyezeti valtozasok figyelembevételével folyamatosan ellenérizni kell, hogy megfelelé fizetést
kapnak-e a megfelel6 emberek. Ugyanakkor azt is figyelembe kell venni, hogy a fizetés mellett szamos
egyéb motivacios lehetdseg is létezik.

2.2.1

Vizsgalt bérelemek

A felmérés az alabbi bérelemek vizsgalatara terjed ki:

Téma Megjegyzés Dimenzié
Alapbér (brutté) Brutto alapbér, tulorak és potiékok nélkdil eFt/év
Fizetett honapok szama Evente hany hdénapra fizetik az alapbért # honap

Osszjovedelem (brutto)

Alapbér + Valtozd bér + Miszakpodtlék + Egyéb garantalt

bér/pdtiék + Eves értékesitési jutalék eFtjev

Teljes Kompenzacios  Osszjovedelem + Juttatasok pénzbeli értéke + Gépjarmdi juttatés

Csomag (brutto) értéke + HosszUtavu dsztonzok eFt/év

A kézikbnyvben a munkakari besorolasi szint alapjan kiilonbdzé szempontok szerint tajékozddhatunk a
munkaeré-piaci bérekrol.

A tablazatokban lathatd béradatok a résztvevék altal szolgaltatott adatok alapjan késztiltek. A
feldolgozas soran a szintenként szamitott adatokat nem simitottunk, igy eléfordulhat, hogy
némelyik besorolasi szinten a kornyez6 szintekhez képest csak kisebb mértéku valtozast
tapasztalunk. Ezért azt javasoljuk, hogy az eggyel kisebb és eggyel nagyobb szinthez tartozo
béreket is nézzik meg.

Az egyes bérelemek értéke csak az adott bérelemet fizetd szervezetek atlagadatait tartalmazza
(pl. ha egy szervezet nem ad cafeteriat, akkor annak adata nincs O Ft-al beszamitva a cafeteria
keret értékénél - csak a cafeteriat nyujtd szervezetek adata lesz atlagolva).

Munkaer6-piac alatt a felmérésben résztvevd szervezeteket értjuk.

Ha egy besorolasi szintre keves adat érkezett; akkor a bértabla sora liresen marad, amire a
résztvevok altal szolgaltatott adatok bizalmassaganak megdrzése érdekében van sziikség.

A résztvevok szamatdl fliggéen szaktertleti, agazati, regionalis, valamint arbevétel, létszam és
tulajdonforma szerinti bontasban is besorolasi szintenként latjuk a béradatokat, ezen bellil az
atlagosan, a jol és a gyengén fizet§ cégek béradatait.

A béradatok felhasznalasanal vegyuk figyelembe a kdvetkezdket:

a felmérésben sok esetben a sajat agazatan bellil jobban teljesité cégek vettek részt;
a felmérésben bizonyos agazatok és régiok nagyobb sullyal szerepelhetnek (Id. résztvevok).
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Azt javasoljuk, hogy a besorolasi szint meghatarozasa utan tobb tablazatbdl is tajékozodjunk.

Példa: Mennyit keres egy szakképzett ligyviteli dolgozd pénziigyi munkakdorben?

1. Hatarozzuk meg a besorolasi szintet a mellékletben talalhatd besorolasi tabla segitségével
(pl. besorolasi szint = 6)

2. A béradatokat megnézhetjlik az 0sszes résztvevénél, a sajat agazatunknal, a régidénkban, a
pénzlgyi munkakoroknél vagy hasonld méretl szervezeteknél, mindenhol mas értéket talalunk. A
tablazatokban azt is latjuk, hogy mennyit fizetnek az atlagos, a jol fizet6 és a gyengén fizeté cégek.

A bérpiaci informaciok segitenek a ‘megfelelé’ bér meghatarozasaban. A bér azonban szamos egyéb
tényezétdl is fligg (pl. iparag, cég stratégiadja, Uzleti terv, bérpolitika, munkaeré-piaci helyzet, stb.), ezért
nélklilozhetetlen a helyi viszonyok alapos ismerete.

2.2.2 Statisztikai adatok

A résztvevék altal szolgaltatott béradatok nagy szoérast mutatnak, ezért a bértablazatokban az atlag
értékeken kivil a median értéket és azt is megadjuk, mennyit fizetnek a jol és a gyengén fizeté cégek. A
bértablazatokban szerepl6 statisztikai adatok a kovetkezdk:

Téma Megjegyzés

25 9% = alsé kvartilis Az also kvartilis (Q1) az adatok alsd felét felezi. Az alsd kvartilis alatt van az adatok
°(;e ed-szint) egynegyed része, felette az adatok haromnegyed része (pl. a cégek 25 %-a ennél
Yy kevesebbet fizet)

Atlag Szadmtani kozép

Median A szamhalmaz k6zéps6 értéke, a szamok fele ennél kisebb, masik fele pedig nagyobb

75 % = felsé kvartilis A ,felsc’S kvartilis (,Q3) az adatok felsé felét felezi. A fel§6 kvartilis a!att van az adatoll<
haromnegyed része, felette az adatok egynegyed része. (pl. a cégek 75 %-a ennél

(haromnegyed-szint) kevesebbet fizet)
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A statisztikai adatok megértéséhez nézziink egy példat:

Béradatok

280
290
295
305
308
323
325
330
450

eFt
eFt
eFt
eFt
eFt
eFt
eFt
eFt
eFt

Also kvartilis

Felso kvartilis

Statisztikai adatok Megjegyzés

Also kvartilis: 290 eFt Az adatok 25 %-a ennél alacsonyabb (gyengén fizet6 cégek)
Atag: 323 eft Szamtani kdzép
o A szamhalmaz kdzépsé értéke
el 308 eFt (a szamok egyik fele ennél kisebb, masik fele pedig nagyobb)
Felsé kvartilis: 330 eFt A bérek 25 %-a ennél magasabb (jol fizetd cégek)

Larskol Bérfelmérés 20XX - A jelentés hasznalata
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3 Reésztvevok

3.1 Arésztvevok agazat szerintimegosziasa

Gépipar

Elektronika, elektronikai gyartas

Fémipar, fémfeldolgozas

Jarmiiipar, jarmiiipari beszallito

Vegyipar, miianyaggyartas

Elelmiszeripar, mezégazdasag

Epitdipar/épitéanyag-ipar

Egyeb ipar

Kereskedelem/FMCG

Ko6zilizemi szolgaltatas

IT és Telekom

Egyéb

Agazat #Cég %
Gépipar

Elektronika, elektronikai gyartas

Fémipar, fémfeldolgozas

Jarmuiipar, jarmdipari beszallito

Vegyipar, miianyaggyartas

Elelmiszeripar, mezégazdasag

EpitGipar/épitéanyag-ipar

Egyébipar

Kereskedelem/FMCG

Koziizemi szolgaltatas

IT és Telekom

Egyéb

Megjegyzés: A résztvevik egy része tobb dgazatban is tevekenykedik.
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3.2 Arésztvevokregionalis megosziasa

Budapest |

Kozép-Magyarorszag |

K6zép-Dunantul |

Nyugat-Dunantul |

Dél-Dunantul |

Eszak-Magyarorszag |

Eszak-Alfold |
Dél-Alféld |
0 5 10 15 20 25 30 35
Régio #Cég %

Budapest

K6zép-Magyarorszag

Kozép-Dunantul

Nyugat-Dunantul

Dél-Dunantul

Eszak-Magyarorszag
Eszak-Alféld
Dél-Alfold

Megjegyzés: A résztvevdk egy része tébb régioban is tevékenykedik.
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3.3 Arésztvevok tulajdonos szerintimegosziasa

Magyar |

Kiilfoldi |

Tulajdonos #Cég %
Magyar koztulajdon

Magyar magan
Kiilfoldi

3.4 Arésztvevok dolgozdilétszam szerintimegoszlasa

50 f6 alatt |

50-100 f6 |

101-250 f6 . . . |

251-500 f6 . . . |

501-1.000 6 |

1.001-3.000 f6 |

3.000 fé folott . . . |

Létszam #Cég %
5016 alatt
50-100 f6
101-250 f6
251-500f6
501-1.000 f6
1.001-3.000 f6
3.000 f6 folott
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3.5 Arésztvevok arbevétel szerintimegoszlasa

100 millié Forint alatt |

100 millié-1 milliard Forint |

1-10 milliard Forint |

10-50 milliard Forint |

50-100 milliard Forint |

100 milliard Forint f5l5tt |

Arbevétel #cég %

100 millié Forint alatt

100 millié-1 milliard Forint
1-10 miilliard Forint

10-50 miilliard Forint
50-100 miilliard Forint
100 miilliard Forint folott

Larskol Bérfelmérés 20XX - Résztvevok
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Résztvevok részletes adatai

3.6

Arbevétel

Létszam
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4 Béradat tablazatok

A kovetkezé diagramban és tablazatokban bruttd béradatok szerepelnek.

41 Osszesrésztvevo

Munkakéri szintenkénti median bérek

- 20XX. junius
- XXX résztvevl szervezet
- xx xxx munkavallalé

! || I|
- il - i . mm= -
1 2 3 Q 5 8 7 8 9 0

» Teljes kompenzacios csomag = Osszjovedelem = Alapbér

Enattd bévr 0N Fovint/éy

Fizikai munkakorok . i o o
. N — Diplomas munkakorok Vezet6i munkakorok
Ugyviteli munkakorok
Megjegyzés: A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellekietben taldlhato.
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Osszes résztvevé - osszes szakteriilet

Osszes résztvevé

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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1
Megjegyzes: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)

75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellekletben taldlhato
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4.2 Szakteriiletielemzés

4.21 Marketing-értékesitési munkakorok

Szakteriileti elemzés - Marketing-értékesitési munkakorok

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
25%  Atlag  Med 75%  Hénap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

ezer Forint/ho

Szint

Vezeto6i
munkakorok
—
®

Diplomas
munkakorok

=N W h OO N | O

Ugyviteli

Fizikai

Vezeto6i
munkakorok
-—

w

Diplomas
munkakorok

= N W b~ O N | O

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a vdlaszaddok egynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a valaszadok haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jol fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.2.2 Pénzugy/szamvitelimunkakorok

Szaktertileti elemzés - Pénziigy/szamviteli munkakoro

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Vezetéi
munkakorok
-—

w

Diplomas
munkakorok

Ugyviteli
Fizikai

= N W~ GO (N 0 O

Vezeto6i
munkakorok
—-—

w

Diplomas
munkakorok

= N W bk~ O O N | ©

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk hdaromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.2.1 Logisztikai munkakorok

Szakterdileti elemzés - Logisztikai munkakorok

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Vezetéi
munkakorok
-—

w

Diplomas
munkakorok

Ugyviteli
Fizikai

= N W~ GO (N 0 O

Vezeto6i
munkakorok
—-—

w

Diplomas
munkakorok

= N W bk~ O O N | ©

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk hdaromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.2.2 Miiszaki-fejlesztési munkakorok

Szakteriileti elemzés - Miiszaki-fejlesztési munkakorok

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Szint

Vezetéi
munkakorok
-—

w

Diplomas
munkakorok

= N W~ GO (N 0 O

Ugyviteli

Fizikai

Vezeto6i
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—-—

w

Diplomas
munkakorok

= N W bk~ O O N | ©

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk hdaromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.2.3 Termelési munkakorok

Szakteriileti elemzés - Termelési munkakorok

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Vezetéi
munkakorok
-—

w

Diplomas
munkakorok

Ugyviteli
Fizikai

= N W~ GO (N 0 O

Vezeto6i
munkakorok
—-—

w

Diplomas
munkakorok

= N W bk~ O O N | ©

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk hdaromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.2.4 Minéségligyi munkakorok

Szakteriileti elemzés - Mindségligyi munkakorok

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Vezetéi
munkakorok
-—

w

Diplomas
munkakorok

Ugyviteli
Fizikai

= N W~ GO (N 0 O

Vezeto6i
munkakorok
—-—

w
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munkakorok

= N W bk~ O O N | ©

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk hdaromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.2.5 HR munkakorok

Szakteriileti elemzés - HR munkakorok

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Szint

Vezetéi
munkakorok
-—

w
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= N W~ GO (N 0 O
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w
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk hdaromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.2.6 Informatikai munkakorok

Szakteriileti elemzés - Informatikai munkakorok

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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w
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk hdaromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.2.7 Villalati iigyek

Szakteriileti elemzés - Vallalati ligyek

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)

75 % = a vdlaszaddk hdaromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.2.8 Szakteriileti 0sszehasonlitas

Alapbér
Szakteriileti 6sszehasonlitas
. = , i _— L . . . Vallalati
Szint Osszes Mark/ért Pénziigy Logisztika Miiszaki Termelés Mindség Human IT Ggyek
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Megjegyzes: A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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Szakterlileti 0sszehasonlitas

Osszjovedelem
. . ; . .. . . ; L. ; Vallalati
Szint Osszes Mark/ért Pénziigy Logisztika Miiszaki Termelés Mindség Human IT ligyek
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Megjegyzés: A munkakdiri szintek meghatarozdsahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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Szakterlileti 0sszehasonlitas

Teljes Kompenzaciéos Csomag

Szakteriileti 6sszehasonlitas

Vallalati

szint Osszes Mark/ért Pénziigy Logisztika Miiszaki Termelés Mindség Human IT Tpyek

Teljes Kompenzaciés Csomag median - ezer Forint/ho
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Megjegyzés: A munkakdiri szintek meghatarozdsahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.3 Agazatielemzés

A fejezetben az adott agazathoz tartozé cégek valamennyi munkakorét vizsgaljuk.

4.3.1 Geépipar

10 szervezet

Agazati elemzés - Gépipar
Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint i ; i
25% Atlag Med 75% Hoénap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

ezer Forint/ho

Vezetoi
munkakorok

Diplomas
munkakorok
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Vezeto6i
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»
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= N W b~ O O N | ©

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakdri szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.3.2 Elektrotechnika, elektronika

14 szervezet

Agazati elemzés - Elektrotechnika, elektronika

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Szint

Vezetéi
munkakorok
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w
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munkakorok
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Fizikai
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Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a vdlaszadok egynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a valaszadok haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jol fizetd cégek)
A munkakdri szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.3.3 Fémipar,fémfeldolgozas

14 szervezet

Agazati elemzés - Fémipar, fémfeldolgozas

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Szint

Vezetéi
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w
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Ugyviteli

Fizikai
=N W hGa|O N ® O
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Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.3.4 Jarmiiipar

41 szervezet

Agazati elemzés - Jarmiiipar

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)

75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.3.5 Vegyipar,milanyaggyartas

17 szervezet

Agazati elemzés - Vegyipar, miianyaggyartas

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Szint
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)

75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.3.6 Elelmiszeripar,mezégazdasag

16 szervezet

Agazati elemzés - Elelmiszeripar, mezégazdasag

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.3.7 Epitdipar/ épitéanyag-ipar

10 szervezet

Agazati elemzés - Epitdipar/ épitanyag-ipar

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.3.8 Egyébipar

7 szervezet

Agazati elemzés - Egyéb ipar

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)

75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.3.9 Kereskedelem/FMCG

17 szervezet

Agazati elemzés - Kereskedelem/FMCG

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)

75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.3.10 K6ziizemi szolgaltatas

6 szervezet

Agazati elemzés - K6ziizemi szolgaltatas

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.3.11 Egyéb agazat

27 szervezet

Agazati elemzés - Egyéb agazat

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Szint
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)

75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.3.12 Agazati 6sszehasonlitas

Alapbér

Agazati 6sszehasonlitas
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Megjegyzés: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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Agazati 6sszehasonlitas

Osszjovedelem

Agazati 6sszehasonlitas
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Megjegyzes: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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Agazati 6sszehasonlitas

Teljes Kompenzaciéos Csomag

Agazati 6sszehasonlitas
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Megjegyzes: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.4 Regionalis elemzés

A regionalis elemzéseknél azt vettik figyelembe, hogy a munkavallald melyik régidban dolgozik.

Eszak-
Magyarorszag

Eszak-Alfold

Dél-Dunantul

Megyei jogu varos

Borsod-Abauj-Zemplén Miskolc
Eszak-Magyarorszag Heves Eger
Noégrad Salgdtarjan
Hajdu-Bihar Debrecen
Eszak-Alfold Jasz-Nagykun-Szolnok Szolnok
Szabolcs-Szatmar-Bereg Nyiregyhaza
Béacs-Kiskun Kecskemét
Dél-Alfold Békés Békéscsaba
Csongrad Szeged, Hédmezévasarhely
Pest i
Kozép-Magyarorsza Erd
P v 9 Budapest févaros
Komarom-Esztergom Székesfehérvar
K6zép-Dunantul Fejér Tatabanya
Veszprém Veszprém, Dunaujvaros

Gy6r-Moson-Sopron

Gy6r, Sopron

Nyugat-Dunantul Vas Szombathely, Zalaegerszeg
Zala Nagykanizsa
Baranya Pécs
Dél-Dunantul Somogy Kaposvar
Tolna Szekszard
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4.41 Budapest

47 szervezet

Regionalis elemzés - Budapest

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)

75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.4.2 Kozép-Magyarorszag

38 szervezet

Regionalis elemzés - K6zép-Magyarorszag

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.4.3 Kozép-Dunantul

34 szervezet

Regionalis elemzés - Kozép-Dunantul

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.4.4 Nyugat-Dunantul

33 szervezet

Regionalis elemzés - Nyugat-Dunantul

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)

75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.4.5 Dél-Dunantul

21 szervezet

Regionalis elemzés - Dél-Dunantul

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)

75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.4.6 Eszak-Magyarorszag

28 szervezet

Regionalis elemzés - Eszak-Magyarorszag

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.4.7 Eszak-Alfold

32 szervezet

Regionalis elemzés - Eszak-Alfold

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.4.8 Dél-Alfold

18 szervezet

Regionalis elemzés - Dél-Alfold

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)

75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.4.9 Regionalis 6sszehasonlitas

Alapbér
Regionalis 6sszehasonlitas
Szint Osszes Budapest Kozép- Kozép-  Ny.-Dunantil Dél-Dunantil  Eszak-  Eszak-Alfold  Dél-Alfold
Magyaro. Dunantul Magyaro.
Alapbér median - ezer Forint/ho
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Megjegyzés: A munkakdri szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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Regionalis 6sszehasonlitas

Osszjovedelem
Regionalis 6sszehasonlitas
Szint Osszes Budapest Kozép- Kozép-  Ny.-Dunantil Dél-Dunantil  Eszak-  Eszak-Alfold  Dél-Alfold

Magyaro. Dunantul Magyaro.
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Megjegyzés: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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Regionalis 6sszehasonlitas

Teljes Kompenzaciéos Csomag

Regionalis 6sszehasonlitas

Szint Osszes Budapest Kozép- Kozép-  Ny.-Dunantil Dél-Dunantil  Eszak-  Eszak-Alfold  Dél-Alfold
Magyaro. Dunantul Magyaro.

Teljes Kompenzaciés Csomag median - ezer Forint/ho
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Megjegyzés: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.5 Tulajdonformak szerintielemzés

4.5.1 Magyar

45 szervezet

Tulajdonformak szerinti elemzés - Magyar
Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
25%  Atlag  Med 75%  Hénap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%
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Megjegyzés: 25 % = a vdlaszadok egynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)

75 % = a valaszadok haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jol fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellekletben taldlhato
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4.5.2 Kiilfoldi

87 szervezet

Tulajdonformak szerinti elemzés - Kiilfoldi

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Vezetéi
munkakorok
-—

w

Diplomas
munkakorok

Ugyviteli
Fizikai

= N W~ OO N 00 O

Vezet6i
munkakorok
=
»

Diplomas
munkakorok

= N W bk~ O O N O

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.5.3 Tulajdonformak szerinti 6sszehasonlitas

Alapbér
Tulajdonformak szerinti 6sszehasonlitas
szint  Osszes Magyar Kiilfoldi
Alapbér median - ezer Forint/ho
15 15
=5
5 14 14
S
2% 13 13
=
> 5
2 12 12
1" Ll
3 § 10 10
EL 9 9
-
g 7 7
6 6
£ s 5
% S 4 4
D =
£ 3 3
2 2
1 1
Alapbér median - ezer Forint/év
15 15
5
5 :g 14 14
S
% 13 13
o €
> 5
g 12 12
L Ll

-
o
-
(=]

Diplomas
munkakorok

Ugyviteli

Fizikai

=N W h o N (| O
=N W h O N (| O

Megjegyzés: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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Tulajdonformak szerint osszehasonlitas

Osszjovedelem

Tulajdonformak szerinti 6sszehasonlitas

szint  Osszes Magyar Kiilfoldi

Osszjovedelem median - ezer Forint/hé

X
52 1 14
% 3 13
S £
>
2 12 12
1n 1
,g"§1° 10
£ES 9 2
o &
-§-§3 8
g 7 7
6 6
2 5 5
%§4 4
D =
£ 3 3
2 2
1 1

Osszjovedelem median - ezer Forint/év

X
52 14 14
S
R 1. 13
c
>§12 12
1 1
x 10 10
g S
£ S 9 9
6 ®
§'§8 8
£ 7 7
6 6
2 5 5
%§4 4
D =
£ 3 3
2 2
1 1

Megjegyzés: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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Tulajdonformak szerint osszehasonlitas

Teljes Kompenzaciéos Csomag

Tulajdonformak szerinti 6sszehasonlitas

szint  Osszes Magyar Kiilfoldi

Teljes Kompenzaciés Csomag median - ezer Forint/ho

X
52 1 14
% 3 13
S £
>
2 12 12
1n 1
,g"§1° 10
£ES 9 2
o &
-§-§3 8
g 7 7
6 6
2 5 5
%§4 4
D =
£ 3 3
2 2
1 1

X
52 14 14
S
R 1. 13
c
>§12 12
1 1
x 10 10
g S
£ S 9 9
6 ®
§'§8 8
£ 7 7
6 6
2 5 5
%§4 4
D =
£ 3 3
2 2
1 1

Megjegyzés: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.6 Beveétel szerintielemzés

4.6.1 10 milliard Forint alatt

56 szervezet

Bevétel szerinti elemzés - 10 milliard Forint alatt

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
25%  Atlag  Med 75%  Hénap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Szint

ezer Forint/ho

Vezeto6i
munkakorok
—
®

Diplomas
munkakorok

=N W h OO N L O

Ugyviteli

Fizikai

Vezet6i
munkakorok
-—

w

Diplomas
munkakorok

= (N | W h~|1| O N | O

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a vdlaszadok egynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a valaszadok haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jol fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellekletben taldlhato
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4.6.2 10-50 milliard Forint kozott

42 szervezet

Bevétel szerinti elemzés - 10-50 milliard Forint kozott

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Vezetéi
munkakorok
-—

w

Diplomas
munkakorok

Ugyviteli
Fizikai

= N W~ OO N 00 O

Vezet6i
munkakorok
=
»

Diplomas
munkakorok

= N W bk~ O O N O

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.6.3 50 milliard Forint felett

34 szervezet

Bevétel szerinti elemzés - 50 milliard Forint felett

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
Szint

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Vezetéi
munkakorok
-—

w

Diplomas
munkakorok

Ugyviteli
Fizikai

= N W~ OO N 00 O

Vezet6i
munkakorok
=
»

Diplomas
munkakorok

= N W bk~ O O N O

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.6.4 Bevétel szerinti 0sszehasonlitas

Alapbér

Bevétel szerinti 6sszehasonlitas

Szint Osszes 10 milliard Forintalatt 10-50 milliard Forint 50 milliard Forint folott

Alapbér median - ezer Forint/ho

15 15
X
- ;g 14 14
S
S w1 13
[
> 2 12 12
n 1
10 10
g 8
£SO 9
o ®
£ 7 7
6 6
2 s 5
%E 4 4
D =
& 3 3
2 2
1 1
Alapbér median - ezer Forint/év
15 15
X
g2 1 14
S
% 1 13
[+
> 2 12 12
i n
x 10 10
g £
ES 9 9
o ®
§§ 8 8
£ 7 7
6 6
2 5 5
%‘5 4 4
D =
L 3 3
2 2
1 1

Megjegyzés: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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Bevétel szerinti osszehasonlitas

Osszjovedelem

Bevétel szerinti 6sszehasonlitas

Szint Osszes 10 milliard Forintalatt 10-50 milliard Forint 50 milliard Forint folott

Osszjovedelem median - ezer Forint/hé

X
52 14 14
RS 13
>§12 12
n n
x 10 10
g 8
ES 9 9
e ®
-§-§3 8
£ 7 7
6 6
S 5 5
%";4 4
D =
£ 3 3
2 2
1 1

Osszjovedelem median - ezer Forint/év

X
e 1 14
S
s 13
c
>§12 12
1 1
x 10 10
g £
ES 9 9
6 ©
g.*és 8
£ 7 7
6 6
2 5 5
%";4 4
D) =
L 3 3
2 2
1 1

Megjegyzés: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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Bevétel szerinti osszehasonlitas

Teljes Kompenzaciéos Csomag

Bevétel szerinti 6sszehasonlitas

Szint Osszes 10 milliard Forintalatt 10-50 milliard Forint 50 milliard Forint folott

Teljes Kompenzaciés Csomag median - ezer Forint/ho

X
52 14 14
RS 13
>§12 12
n n
x 10 10
g 8
ES 9 9
e ®
-§-§3 8
£ 7 7
6 6
S 5 5
%";4 4
D =
£ 3 3
2 2
1 1

Teljes Kompenzaciés Csomag median - ezer Forint/év

X
e 1 14
S
s 13
c
>§12 12
1 1
x 10 10
g £
ES 9 9
6 ©
g.*és 8
£ 7 7
6 6
2 5 5
%";4 4
D) =
L 3 3
2 2
1 1

Megjegyzés: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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4.7 Létszam szerintielemzés

4.71 100f0 alatt

29 szervezet

Létszam szerinti elemzés - 100 f6 alatt

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag
25%  Atlag  Med 75%  Hénap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Szint

ezer Forint/ho

Vezeto6i
munkakorok
—
®

Diplomas
munkakorok

=N W h OO N L O

Ugyviteli

Fizikai

ezer Forint/év

=y
(5}

-
'

Vezet6i
munkakorok
-—

w

12
n
% 10
o O
g€ 9
2 £
2is
E s
6
2 s
S .
g3
T 3
2
1
Megjegyzés: 25 % = a vdlaszaddk egynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)

75 % = a valaszadok haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jol fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellekletben taldlhato
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4.7.2 100-500 f6 kozott

57 szervezet

Létszam szerinti elemzés - 100-500 fo kozott

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Szint

Vezetéi
munkakorok
-—

w

Diplomas
munkakorok

Ugyviteli

Fizikai
=N W hGa|O N ® O

Vezet6i
munkakorok
=
»

Diplomas
munkakorok

= N W bk~ O O N O

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.7.3 500-1000 f6 kozott

22 szervezet

Létszam szerinti elemzés - 500-1000 f6 kozott

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Szint

Vezetéi
munkakorok
-—

w

Diplomas
munkakorok

Ugyviteli

Fizikai
=N W hGa|O N ® O

Vezet6i
munkakorok
=
»

Diplomas
munkakorok

= N W bk~ O O N O

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.7.4 1000 fo felett

24 szervezet

Létszam szerinti elemzés - 1000 f6 felett

Alapbér Osszjovedelem Teljes csomag

25% Atlag  Med 75% Honap 25% Atlag Med 75% 25% Atlag Med 75%

Szint

Vezetéi
munkakorok
-—

w

Diplomas
munkakorok

Ugyviteli

Fizikai
=N W hGa|O N ® O

Vezet6i
munkakorok
=
»

Diplomas
munkakorok

= N W bk~ O O N O

Ugyviteli

Fizikai

Megjegyzés: 25 % = a valaszadok eqynegyede ennél kevesebbet fizet (gyengén fizetd cégek)
75 % = a vdlaszaddk haromnegyede ennél kevesebbet fizet  (jdl fizetd cégek)
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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4.7.5 Létszam szerinti 0sszehasonlitas

Alapbér
Létszam szerinti 6sszehasonlitas
Szint Osszes 100f6 alatt 100-500f6 501-1.000f6 1.000 f6 folott
Alapbér median - ezer Forint/ho
15 15
=
e 14 14
S .
SE 13 (s
S &
H
g 12 12
1" n
10 10
g 8
- 2
8 s
E 7 7
6 6
£ s 5
%’» g a 4
D =
L 3 3
2 2
1 1
Alapbér median - ezer Forint/év
15 15
3 14 14
gE 13 13
o =<
>5 12 12
£
1" 1"

-
o

-

o

Diplomas
munkakorok

Ugyviteli

Fizikai

=N W OO N O
=N W h~| O N 0 O

Megjegyzés: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldihato
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Létszam szerinti 0sszehasonlitas

Osszjovedelem

Létszam szerinti 6sszehasonlitas

szint  Osszes 100f6 alatt 100-500f6 501-1.000f6 1.000 f6 folott

Osszjovedelem median - ezer Forint/hé

X
52 14 14
KRS 13
c
>512 12
1 1
x 10 10
g8
ES 9 9
e ®
£ 7 7
6 6
2 5 5
%’)";4 4
D =
L 3 3
2 2
1 1

Osszjovedelem median - ezer Forint/év

b
%‘EM 14
ag 13 13
c
>§12 12
1 1
g:ag:m 10
gL 9 2
2N
§'§8 8
£ 7 7
6 6
2 5 5
%’»";4 4
D =
L 3 3
2 2
1 1

Megjegyzés: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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Létszam szerinti 0sszehasonlitas

Teljes Kompenzaciéos Csomag

Létszam szerinti 6sszehasonlitas

szint  Osszes 100f6 alatt 100-500f6 501-1.000f6 1.000 f6 folott

Teljes Kompenzaciés Csomag median - ezer Forint/ho

X
52 14 14
KRS 13
c
>512 12
1 1
x 10 10
g8
ES 9 9
e ®
£ 7 7
6 6
2 5 5
%’)";4 4
D =
L 3 3
2 2
1 1

Teljes Kompenzaciés Csomag median - ezer Forint/év

b
%‘EM 14
ag 13 13
c
>§12 12
1 1
g:ag:m 10
gL 9 2
2N
§'§8 8
£ 7 7
6 6
2 5 5
%’»";4 4
D =
L 3 3
2 2
1 1

Megjegyzés: A munkakori szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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5 Beéremelés

5.1 Béremelés mértéke iparagak szerint

= oo _ Diplomas . . . e _ Segéd- a

Agazatibontas Felso" Kozep" Csopor} szak- Ugywtt’ell Ert’e” Szak' betanit-ott C'e 9

vezeto vezeto vezeto dolgozok kesitok munkas 2 egesze

ember munkas

Gépipar
Elektronika,
elektronikai gyartas
Fémipar,
fémfeldolgozas

Jarmidiipar,
jarmiipari beszallité

Vegyipar,
miianyaggyartas

Elelmiszeripar,
mezdgazdasag

Epitipar/
épitéanyag-ipar

Egyébipar

Kereskedelem/
FMCG

Koziizemi
szolgaltatas

Egyéb

Osszesitve:

Gépipar
10,00%

Elektronika, elektronikai
gyartas

Kozlizemi szolgdltatas Fémipar, fémfeldolgozas

Jarmdipar, jarmdipari

Kereskedelem/FMCG beszallité
Egyéb ipar Vegyipar, mlianyaggyartas
Epitéipar/épitéanyag-ipar Elelmiszeripar, mezégazdasag
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5.2 Béremelés mértékelétszam szerint

o . L e Diplomas .. . . <.
Létszam szerinti Felso Kozeép Csoport Ugyviteli Erté Szak betanit-ott

munkas

bontas vezet6 vezeto vezeto ~  dolgozok kesiték munkas

50 f6 alatt
50-100f6
101-250 f6
251-5001f6
501-1.000 f6
1.001-3.000 6
3.000 f6 folott

Megjegqyzés: Idei Evre tervezett béremelési % a résztvevik valaszai alapjan

50 f6 alatt
10,00%

3.000 f6 folott 50-100 fé

1.001-3.000 f6 101-250 8

501-1.000 f6 251-500 6
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5.1 Béremelés mértéke régiok szerint

Diplomas Segéd-

Ugyviteli Erté- Szak- betanit-ott

Régiok szerinti Felso6- Kozép- Csoport- Cég

bontas vezet6 vezeto vezeto _ dolgozok kesiték  munkas . egésze
munkas

Budapest

Kozép-
Magyarorszag

Kozép-
Dunantul

Nyugat-
Dunantul

Dél-Dunantuil

Eszak-
Magyarorszag

Eszak-Alfold
Dél-Alfold

Megjegyzés: Idei Evre tervezett béremelési % a résztvevik valaszai alapjan

Budapest
14,00%

12,00%

Dél-Alfold K&zép-Magyarorszag

Eszak-Alfold Kdzép-Dunantul

Eszak-Magyarorszég Nyugat-Dunantul

Dél-Dunantul
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5.2 Béremelésiddpontja

Béremelés idopontja

Osszes résztvevo

Gépipar

Elektronika,
elektronikai gyartas

Fémipar,
fémfeldolgozas

Jarmiiipar, jarmdiipari
beszallito

Vegyipar,
miianyaggyartas

Elelmiszeripar,
mezdégazdasag

EpitGipar/épitéanyag-
ipar

Egyébipar
Kereskedelem/FMCG

Koziizemi
szolgaltatas

Egyéb

Januar

Februar

Marcius

Aprilis

Majus

Julius

Augusztus

Szeptember
Oktober
November

|
|
|
|
|
Junius |
|
|
|
]
]
]

December

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%
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5.3 Inflacios elorejelzés
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6 Valtozobeér

6.1 Prémium/bonusz

Egyéni teljesitménytdl fliggd prémium (teljesitmény alapu prémium, bénusz, jutalom, nyereségrészesedés
stb.) éves bruttod értéke munkakori szintek szerint.

Prémium havi 6sszege/ ezer Forint/hd Prémium éves 6sszege/ ezer Forint/év  jogosultak

25% Atag  Median 75% 25% Atlag  Medisn 75% aranya

S
%§ f§ 14
9 s 13
o ==
> [<
2 12
£
1"
o X 10
‘€ .5
E 2 9
s 3
55 °
£ 7
6
2 5
224
N
i 3
2
1
7000
6000 6000 6000 60(Median éves értékekek (ezer Ft/év) 00 6000 6000 6000 6000
6000 — — — — M — = — — — — — — — —
5000
4000
3000
2000
1000
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15

Megjegyzés: A bérelem értéke csak az adott bérelemet kapo munkakdrdk dtlagadatait tartalmazza (pl. ha egy dolgozo nem kap ilyen bérelemet, akkor
annak adata nincs 0 Ft-al beszamitva - csak az adott bérelemet kapd dolgozdk adata lesz dtlagolva).
A munkakdri szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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6.2 Ertékesitésijutalék

Egyéni teljesitménytdl értékesitési jutalék éves bruttd értéke munkakori szintek szerint.

Ertékesitésijutalék havi 6sszege/ Ertékesitésijutalék éves dsszege/
ezer Forint/ho ezer Forint/év Jogosultak

. : aranya
25% Atlag Median 75% 25% Atlag Median 75%

5
5§ =§ 14
N § 13
Q
> 5 12
€
1
o :% 10
“C :s
E L 9
S 3
55 °
€ 7
6
2 5
%'g 4
=) |
T 3
2
1
8000
2000 Median éves értékekek (ezer Ft/év)
6 000
5000
4000
3000
2000

1000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
o I B N O O S O e e e e .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 13 14 15

Megjegyzés: A bérelem értéke csak az adott bérelemet kapd munkakdrdk dtlagadatait tartalmazza (pl. ha egy dolgozo nem kap ilyen bérelemet, akkor
annak adata nincs 0 Ft-al beszamitva - csak az adott bérelemet kapd dolgozdk adata lesz dtlagolva).
A munkakdri szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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7 Juttatasok

7.1 Cafeteria

Cafeteria rendszeren bellil és azon kivil adott juttatasok éves bruttd értéke munkakori szintek szerint.

Cafeteria havi 6sszege/ Cafeteria éves dsszege/
ezer Forint/hé ezer Forint/év Jogosultak

: 5 aranya
25% Atlag Median 75% 25% Atlag Median 75%

sz

Vezetoi

munkakorok
-
)

Diplomas
munkakorok

= N W h~ OGO N | O

Ugyviteli

Fizikai

800

200 Median éves értékekek (ezer Ft/év)
600
500
400

300
200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
200
o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
Megjegyzés: A bérelem értéke csak az adott bérelemet kapo munkakdrdk dtlagadatait tartalmazza (pl. ha egy dolgozo nem kap ilyen bérelemet, akkor

annak adata nincs 0 Ft-al beszamitva - csak az adott bérelemet kapd dolgozdk adata lesz dtlagolva).
A munkakdri szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato

o
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7.2 Cafeteriarendszerenkiviiliegyéb juttatasok

Cafeteria rendszeren kivil adott juttatasok éves bruttd értéke munkakari szintek szerint.

Egyéb juttatasok havi 6sszege/ Egyéb juttatasok éves 6sszege/
ezer Forint/hé ezer Forint/év Jogosultak

. : aranya
25% Atlag Median 75% 25% Atlag Median 75%

7o

Vezetoi

munkakorok
-
w

Diplomas
munkakorok

= N W, OO N 0 ©

Ugyviteli

Fizikai

200
800 Median éves értékekek (ezer Ft/év)
700
600
500
400

300
200 200 200 200 200

200 200 200 200 200 200 200 200 200
o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14

Megjegyzés: A bérelem értéke csak az adott bérelemet kapd munkakdrok atlagadatait tartalmazza (pl. ha egy dolgozo nem kap ilyen bérelemet, akkor
annak adata nincs 0 Ft-al beszamitva - csak az adott bérelemet kapo dolgozok adata lesz atlagolva).
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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7.3 Egyéb juttatasok egyedi mértéke
Egyéb juttatasok mértéke az alapbér szazalékaban az adott juttatast fizetéknél

Havi atlag 6sszeg
(ezer Ft/ho)

Juttatas neve Juttatast fizet6 cégek aranya (%)

Onkéntes nyugdijpénztari juttatas

Onkéntes egészségpénztari juttatas

Torzsgardatagsag*

Oktatas, képzés
Mobiltelefon

Mobilitasi célu lakhatasi tamogatas

Bejarasi tamogatas (Ft/km)

Kockazati életbiztositas

*nem havi érték
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8 Cégauto

Cégauto bruttd beszerzési ara munkakori szintek szerint.

Cégauto brutto beszerzési ara / ezer Forint .
Jogosultak aranya

Atlag Median

Vezetoi
munkakorok
®

-
N
Statusz gépkocsi

Diplomas
munkakorok

Ugyviteli

Fizikai

Munkakorhoz nélkiilozhetetlen gépkocsi

= N W A~ O O N 0 O

6000

Gépjarmii atlagos brutto beszerzési ara (ezer Ft)

5000 5000 5000 5000

5000

4000

3000

2000

1000

4 5 6 7 8 9 10 1" 12 13 14 15

Megjegyzés: A bérelem értéke csak az adott bérelemet kapo munkakdrdk dtlagadatait tartalmazza (pl. ha egy dolgozo nem kap ilyen bérelemet, akkor
annak adata nincs 0 Ft-al beszamitva - csak az adott bérelemet kapd dolgozdk adata lesz dtlagolva).
A munkakdri szintek meghatarozasahoz hasznalt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato
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9 Potlekok

9.1 Készenlétdijazasa

Készenléti dijat fizeté Fix 6sszeg Alapbér

A S cégek aranya (%) eFt/ho %-a

Termelés/ lizemeltetés

Miliszaki személyzet

Karbantartok vagy

Informatikusok

Biztonsagiak

9.2 Miiszakpotiék %-os értéke

. . quza!f pgtlekot 18-06 drakozotti  Ejszakai Vasarnapi Munkas;unetl
Munkakori csoport fizeto ceégek . napon végzett
o o munkavégzés munka munka
aranya (%) munka

Termelés/iizemeltetés
Miiszaki személyzet
Karbantartok
Informatikusok

Biztonsagiak

Megjegyzés: Miiszakpotiek az alapbér szazalékaban a miszakpotiekot fizetoknél
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9.3 Kifizetett miiszakpotiék

Kifizetett mUiszakpotiék éves bruttd értéke munkakori szintek szerint.

Miiszakpoétiék havi 6sszege/ Miliszakpétlék éves dsszege/
ezer Forint/hé ezer Forint/év Jogosultak

: : aranya
25% Atlag Median 75% 25% Atlag Median 75%

7o

Vezetoi

munkakorok
-
w

Diplomas
munkakorok

= N W, OO N 0 ©

Ugyviteli

Fizikai

::2 Median éves értékekek (ezer Ft/év)
700
600
500
400
300

- [ B B B

Megjegyzés: A bérelem értéke csak az adott bérelemet kapo munkakdrdk atlagadatait tartalmazza (pl. ha egy dolgozo nem kap ilyen bérelemet, akkor
annak adata nincs 0 Ft-al beszamitva - csak az adott bérelemet kapo dolgozok adata lesz atlagolva).
A munkakori szintek meghatarozdsahoz hasznélt besoroldsi rendszer a mellékletben taldlhato

Larskol Bérfelmérés 20XX - Potlékok 89



10 Fluktuacio

10.1.1 Fluktuacio régiok szerint

Diplomas
szak-

Segéd- .
betanit-ott C'eg
, egésze
munkas

Fels6- Kozép- Csoport- Ugyviteli  Erté- Szak-

vezetd vezetd vezeté dolgozék kesitok munkas
ember

Budapest

Kozép-
Magyarorszag

Kozép-
Dunantul

Nyugat-
Dunantul

Dél-Dunantul

Eszak-
Magyarorszag

Eszak-Alfold
Dél-Alféld

Osszesitve

Budapest
20,00%
Dél-Alfold 15,00% Kozép-Magyarorszag
10,00%
5,00%
Eszak-Alfold 0,00 K6zép-Dunantdl
Eszak-Magyarorszag Nyugat-Dunantul
Dél-Dunantul

Megjegyzés: fluktuacio szazalék = adott munkakdri csoportbdl kilépdk szama/munkakdri csoport atlagos allomanyi Iétszama*100, (pl.: tavaly egész
évben kildpett kbzepvezetdk szama/kbzépvezetdk tavalyi dtlagos Iétszama*100)
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10.1.2 Fluktuacio iparagak szerint

Segéd-

Diplomas Ugyviteli  Erté- Szak-  betanit-

Fels6- Kozép- Csoport- szak-

vezetd vezeté vezetd e dolgozok kesitok munkas ott

mber

munkas
Gépipar

Elektronika,
elektronikai gyartas

Fémipar,
fémfeldolgozas

Jarmdiipar, jarmdipari
beszallito

Vegyipar,
miianyaggyartas

Elelmiszeripar,
mezégazdasag

EpitGipar/épitéanyag
-ipar

Egyébipar

Kereskedelem/FMC
G

Koziizemi
szolgaltatas

Egyéb

Osszesitve

Gépipar
10,00%

Elektronika, elektronikai
gyartas

Kozlizemi szolgaltatas Fémipar, fémfeldolgozas

Jarmlipar, jarmdipari

Kereskedelem/FMCG beszallitd

Egyéb ipar Vegyipar, mianyaggyartas

Epit&ipar/épitéanyag-ipar Elelmiszeripar, mezégazdasag

Megjegyzés: fluktudcio szdzalék = adott munkakdri csoportbdl kilépdk szama/munkakdri csoport dtlagos dllomanyi Iétszama*100, (pl.: tavaly egész
évben kilepett kozepvezetdk szama/kozépvezetdk tavalyi atlagos létszama*100)
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11 Otthoni munkavégzés

11.1.1 Otthoni munkavégzés szervezetnél alkalmazott formaja

Teljes munkaidos
otthoni

munkavégzés
20,00%

Maximum heti 4
nap otthoni
munkavégzés
20,00%

Maximum heti 3
nap otthoni
munkavégzés
20,00%

Otthoni munkavégzés formaja Cég arany

Teljes munkaidos
munkahelyi
jelenlét
20,00%

Maximum heti 1
nap otthoni
munkavégzés
20,00%

Maximum heti 2
nap otthoni
munkavégzés
20,00%

Pozicio %

Teljes munkaidés munkahelyi jelenlét

Maximum heti 1 nap otthoni munkavégzés

Maximum heti 2 nap otthoni munkavégzés

Maximum heti 3 nap otthoni munkavégzés

Maximum heti 4 nap otthoni munkavégzés

Telies munkaidds otthoni munkavégzés

Megjegyzés:

Larskol Bérfelmérés 20XX - Otthoni munkavégzés

Cég arany = a cégek aranya, ahol alkalmaznak ilyen munkavégzési formdt a munkakdorok valamelyik csoportiara,
Pozicid % = az adott munkaveégzési formaban dolgozd pozicick dtlagos aranya az 6sszesbdl



11.2 Otthoni munkavégzésiformaban dolgozok bérezése

Bérezés4 Bérezés1
25,00% 25,00%
Bérezés3 Bérezés2
25,00% 25,00%
Otthoni munkavégzés bérezése Cégarany

Larskol Bérfelmérés 20XX - Otthoni munkavégzés
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12 Kiilfoldi szarmazasu dolgozok aranya

5%

4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%

4%

4%

4%
3%
3%
2%
2%
1%

1%

0%

§@ R .@@ 4§' 4%) 6@ é@' ¢$ ‘éﬁ
2 G a e L e
o & 3 & '? 49 & & &
N\ PO »° & 2 % RS > o
o« & «° N
& &
S

Kiilféldi szarmazast dolaozok Cégek hany Osszes dolgozékon Ezen beliil abérelt
9 szazalékanal van?* belliliarany % dolgozok aranya %

Ukrajna

Romania

Fiilop-szigetek

Szlovakia

Szerbia

Németorszag

Kirgizisztan

Mongdlia

Indonézia

Vietham

Megjegyzés: Leggyakoribb 10 szdrmazasi orszag szerint, * a valaszado cégek szazalékaban

Larskol Bérfelmérés 20XX - Kiilfoldi szarmazasu dolgozok aranya

94



13 Osztonzésirendszer jellemz6i

Régio Cégek aranya %

Nincs formadlis 6sztonzési rendszer, minden dolgozonal egyedi
bérmegallapitas van

Szenioritas alapu bér van, a dolgozé tapasztalati ideje szerint vannak a
bérsavok meghatarozva

Megjegyzés: A vdlaszado cégek szazalékaban, a résztvevok tobb valaszt is megjelihettek

Hany féle fizetési felmérést hasznalnak a bérpiaci benchmark soran?

Larskol Bérfelmérés 20XX - Osztonzési rendszer jellemz6i
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14 Larskol bemutatasa

14.1 PayPlanner - bérelemz6 és bértervezé szoftver

A munkabér minden vallalkozasnal a legfébb koltségtételek kozott szerepel. A vezeték szamara hatalmas
kihivast jelent a “megfelel8” jovedelemcsomag meghatérozasa. Ugyelni kell a belsé igazsagossagra és a
kils6é versenyképességre is, — ha tul sokat fizetiink, romlik a hatékonysag, ha tul keveset, akkor nem tudjuk
megszerezni, megtartani és motivalni a munkatarsakat.

Néhany tovabbi kdvetelmény, amelyet a jol mikods 6sztonzési rendszertdl érdemes elvarnunk:
» biztositsa a munkaeré-allomany megfelelé minéségét
= avallalaton bellili legyen méltanyos és igazsagos az egyes munkakorok bérének nagysaga
» adolgozdk bére legyen versenyképes mas szervezetek hasonlo pozicidival sszehasonlitva
» vegye figyelembe a vallalat koltségviseld képességét
» indokolhat6 és jol kommunikalhatd legyen a dolgozok felé

» afelettesek legyenek bevonva a béremelési dontések meghozataldba

A sokszor kényes egyensuly megteremtése embert probalo kihivas, de nem lehetetlen. Ebben tamogathatja
Onoket a Larskol Tanacsadok bérelemzé és bérmodellezd alkalmazasa.

= Belséigazsagossag elemzése

= Bérpiaci 0sszehasonlitas

= Béremelés tervezése és bértomeg szamitas
Pa g P I danner » Béremelési dontések decentralizalt tamogatasa

= Vallalati bérsavok tervezése

= Adatelemzést tamogato statisztikak, grafikonok

P rupta

e
.-"/
T

R r::'.'.i-'“ = =
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14.2 PayRadar - Munkakori bérriport alkalmazas

A dolgozdknak fizetett bér nagysaga fiigg a betdltétt munkakor mellett a munkavégzeés foldrajzi helyétdl, a
munkaltatd szervezet méretétdl és az iparagtol is.

A fizetésemelések meghatarozasanal vagy az ujonnan belépd dolgozdk bérmegallapitasanal fontos, hogy
ismerjik a munkaerépiacon versenytarsnak szamito vallalatok altal fizetett atlagbéreket.

A Larskol altal fejlesztett PayRadar munkakori bérriport alkalmazasunkat olyan szervezetek szamara ajanljuk,
akiknek a besorolasi szintek szerinti bérbenchmark helyett vagy mellett konkrét munkakérokre vonatkozo
béradatokra van sziikséguk. Online alkalmazasunkkal a leggyakoribb 200 munkakdr aktualis bérezési és
juttatasi adatait tudja kiilonféle szempontok szerint lekérdezni.

Az elemzések az alapbér mellett 10 egyéb bérelemre is kiterjednek és alkalmazasunk segitségével
lehetésége van egyedi (pl. regiondlis, agazati, vallalatméret és tulajdonos szerinti szlkitett)
bérpiacokra vonatkozo adatok lekérdezésére.

A munkakori bérriportok alapjaul szolgald bérbenchmark adatbazisunk tébb, mint 120 ezer pozicid
bérét tartalmazza — ezek mindegyike az adatszolgaltatod cégek HR szakemberei altal megadott, validalt
adat.

= 200 munkakor aktualis béradatai
= 10féle bérelem vizsgalata
Szenioritas szerinti bérek

Egyedi bérpiacok beallitasa

= - Atlag, median és kvartilis értékek
= Magyar és angol verzio

@PayRadar
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14.3 Bérezéshez kapcsolodo egyéb szolgaltatasok

Larskol bérezési szolgaltatasok

A Larskol Tanacsaddk bér és 0Osztonzési rendszerhez kapcsolddd benchmark és tanacsadasi

Vallalati bérelemzés és bérmodellezés

A vezet®k szamara hatalmas kihivést jelent a “megfelels” jsvedelemcsomag meghatérozasa. Ugyelni kell a
belsd igazsagossagra és a kiilsé versenyképessegre is — ha tul sokat fizetlink, romlik a hatékonysag, ha tul

Munkakor alapu bérelemzések

Alkalmazasunkon keresztll tobb szaz munkakor aktualis bér és juttatasi adatait tudja lekérdezni.

Bérfelmérések

Orszagos, tovabba regiondlis és agazati felmérések keretében bérpiaci informaciok és elemzések

Munkakor éertékelés, bérbesorolasi rendszer kialakitasa

A munkakor értékét pontosan kifejezé logikus, transzparens, kdvethetd besorolasi rendszer kialakitasa a
bérpolitika megalapozasa érdekében. A szervezetben végbement valtozasok atvezetése, a besorolasi
rendszer aktualizalasa. bévebben

Teljesitménymenedzsment

A teljesitménymenedzsment hatékony eszkoz a vezeték kezében a célok kitlizéséhez, a megallapodott
célok kovetéséhez és értékeléséhez, az egyéni és a csapatteljesitmény, valamint az eredmények

Telefon: +3620 329 2651
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15 Besorolasirendszer

Munkakorok besorolasa= Besoroldsi szintek
SC | Elsoszamu vezetG | FelsovezetSk Kozépvezetok Szakeértok Ugyintézok Fizikai munkakorék SC |Hay | Mercer TW
1. sz. vezetd (éves bevétel
1712000 md sty - S R o - 7
— - Elsészamd vezetd A munkakori besorolas biztositjia a felmérésben részivevé cégek azonos szintli munkakdreinek az I
e 1. sz vezetd (éves bevétel Hatérozza meg az els6 szamu dsszehasonlithatosagat. 16
1000-2000 md) vezetd besorolasi szintjét a cég 3 L - , Ry
T nagysagrendiének és Hatarozza meg a besorolési szintet a munkakori kévetelmények figyelembevételével (ne a — -
v komplexitésanak munkakor betoltd személy kompetenciai alapjan). 25 [ |
15 (2001000 md) figyelembevételével. Y P Lo ° :;
1. 57. vezeth (éves bevétel Il ey B
14 126-200 ma) M| %[ ”
1. sz. vezetd (éves bevétel |Szakierileti felsdvezetSk 2 |88
13 |550 g P . " 13 62 | 18
- ) Diplomés felsévezetdk =
) . — 21 [ 2|
1. sz. vezetd (éves bevétel (!gaz’gat’o, ”69V°k{b || 60 7
12 500 mio-2 mrd) létszamu osztaly, lizem 12 2 [ 59| 16
vezetdje sokéves | 53 |
- 1.sz. Yezetu (éves bevétel |tapaszialatial) nl® 5 15
500 mio alatf) =
—— 18 [ 22>
Szakteriilet kozépvezetsk |Diplomas szakember III; M&soddiploma és sokéves 55 | 14
10 / Diplomas kdzépvezettk gyakorlat egy szakterilet elmélyiilt vagy tbb 10 17 [ 54
1 (csoport, részleg, kisebb szakter(let aogd ismerete — T s 13
9 f osztaly iranyftasa tdbbéves 9|18 52 |
tapasztalattal) Diplomés szakember II; Diploma + az adott 15 [ 51 (2
8 B szakterlileten szerzett tovabbi 3-4 év gyakorlat 8 mEak
A felsdvezetdi munkakdroket ——
helyezze el az els6 szémui Diplomés szakember | (palyakezdé); A 13— 10
7 vezetd és a diplomés Nem diplomés végzetiségének megfeleld egyszeriibb feladatok 7 48
munkakork kozott a szikséges csoportvezetsk , I
" tuaas, tapasztalat és a munkakdr (Miiszakimiivezets, kisebb Ugyintéz6 IIl; Kézépfoku végzetiség + felsf.szakmai | Technikus; Szakkdzépiskola/technikum + gyakorlat, ©bb A 12 [ 47 | 9
Gsszetettségének - tanfolyam + gyakorlat, komplex feladatok szakma/szakter(ilet atfogo ismerete
figyelembevételével. csoportvezetese) i yam + gyakoriat kormp . % | 8
Ugyintézd II; Kdzépfoku végzetiség + szakmai Szakmunkas (mester); Szakmajanak mesterszint(i W
5 tanfolyam + gyakorlat ismerete, bonyolult eszkdzok, szerszamok 5| | 45 7
] Ugyintézd |; Kdzépfoku végzetiség + szakmai Szakmunkas (bonyolult szakmak); Szakiskola/ 10 “ | 6
4 tanfolyam szakkdzépiskola, bonyolultabb eszkdzok és eljarasok 4 T
| Képesités nélkili Ggyintézd; Egyszer( tgyviteli Szakmunkas (egyszer(i szakmak); Szakiskola, alapvett — 4 | 5
3 feladatok, kapcsolodd adminisztracio ellatasa modszerek, eszkdzok, anyagok, egyszer(i szerszamok 3| 8 —
— | 42 | 4
Betanitott munkas: Alapfoktl ismeretek, par honap U
2 betanulas, altalanos szabalyok, ltalanos feliigyelet 2 6 3
#“
Segédmunkas; Alapfoku ismeretek, néhany nap/hét alatt 5
1 elsajatihats feladaiok; részletes, ktelez6 elirasok T—w|:
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